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ค าน า 
 
 ตามที่ คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดบุรีรัมย์  ได้ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดบุรีรัมย์   เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่   ๒๔  
ตุลาคม  ๒๕๔๕   ในหมวดที่  ๑๒  การบริหารงานบุคคล  ส่วนที่  ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ได้ก าหนดให้
องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบั ติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชา
ต้องพัฒนา ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง  ด้าน
การบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านศีลธรรมคุณธรรม นั้น 
 

 ดังนั้น   เพื่อให้เป็นไปตามประกาศ  ก.อบต.จังหวัดบุรีรัมย์   เรื ่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล   ลงวันที่  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕  ข้อ ๒๖๙ องค์การบริหาร   ส่วน
ต าบลเมืองแฝก   จึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ปีงบประมาณ (พ.ศ. ๒๕67-2569) ขึ้น โดยจัดท า
ให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  (ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕69)  ขององค์การบริหารส่วนต าบล
เมืองแฝก และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
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ส่วนที่ ๑ 
บทน า 

แผนพัฒนาบุคลากรมีหลักการที่ส าคัญ คือ การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ข้าราชการไทยที่ระบุให้ข้าราชการต้องก าหนดสมรรถนะ (Competency) และพัฒนาสมรรถนะให้ข้าราชการ
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผล ผลงานมีคุณภาพตามที่สานักงาน ก.ถ.ได้ผลักดันให้ทุกท้องถิ่นมีการ
ก าหนดสมรรถนะ และการประเมินผลสมรรถนะเพ่ือจะได้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานและนาไปสู่ การพัฒนาต่อไป 
นอกจากนี้ ส านักงาน ก.ถ.ยังได้ผลักดันการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์และวัฒนธรรมการทางานผ่านโครงการที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาขีดสมรรถนะและวัฒนธรรมการทางานของบุคลากรและหน่วยงานภาครัฐ  เพ่ือให้การ
พัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานในองค์กรตอบสนองต่อบริบทของสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการบริหารราชการ และเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมให้ระบบราชการมีความ
เข้มแข็ง ข้าราชการมีภูมิคุ้มกันที่ดีเพียงพอที่จะตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับ
ผลการส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อความผาสุกและความพึงพอใจของบุคลากรที่ปฏิบัติงานใน
ปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝก 

๑.หลักการและเหตุผล 
๑.๑. ภาวะการเปลี่ยนแปลง 

ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร 
จัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ  และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ  มาพัฒนาองค์การ  ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ  เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
                   ๑.๒ พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.  ๒๕๔๖ 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.  ๒๕๔๖ 
มาตรา ๑๑ ระบุ  ดังนี้  “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์  รวมทั้งต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับ
การบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

           “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศท่ีมีผลกระทบ
ต่อประเทศไทยโดยตรงซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่ จาก
การที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้ นการ
สร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกา
ฉบับนี้จึงก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
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๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้

อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓.ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของข้าราชการ เพื ่อให้ข ้าราชการทุกคนเป็นผู ้ม ีความรู ้ ความ สามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มี
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔.ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อ
การน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

1.3 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  
ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 มาตรา 15 และมาตรา 25 วรรคท้าย  
“คณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดมีอ านาจหน้าที่ก าหนดหลักเกณฑ์และด าเนินการเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนจังหวัดนั้นในเรื่องดังต่อไปนี้  

(4) ก าหนดระเบียบเกี่ยวกับการบริหารและการปฏิบัติงานของข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด  
(5) ก ากับ ดูแล ตรวจสอบ แนะน าและชี้แจง ส่งเสริมและพัฒนาความรู้แก่ข้าราชการองค์การบริหารส่วน

จังหวัด มาตรา 25 วรรคท้าย “ให้น าความในมาตรา 10 มาตรา 11 มาตรา 12 มาตรา 13 มาตรา 14 และ
มาตรา 15 มาใช้บังคับกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลด้วยโดยอนุโลม ทั้งนี ้โดยให้การ
ใช้อ านาจหน้าที่ตามบทบญัญัติดังกล่าวเป็นอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล หรือประธานกรรมการบริหารองค์การบริหารส่วนต าบล แล้วแต่กรณี”  

1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดบุรีรัมย์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2547 สว่นที่ 3 การพัฒนา
ข้าราชการ ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ที่ส าคัญในการน ามาเห็นหลักการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ดังนี้  
ข้อ 258 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ เป็นพนักงานส่วนต าบลก่อน
มอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และ
หน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตน
เพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี  

ข้อ 259 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามข้อ 258 ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่นการพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้หากองค์การบริหาร
ส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหาร
ส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดเป็นหลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การ
บริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป  

ข้อ 260 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบล
สามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได ้เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม  
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ข้อ 261 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลนี้ อาจกระท าได้โดยสานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วน
ต าบล ( ก.อบต. ) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้น
สังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้น
สังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้  

ข้อ 262 การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการใหม่นี้ ให้กระท าภายใน
ระยะเวลาที่พนักงานส่วนต าบลผู้นั้นยังอยู่ในระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ  

ข้อ 263 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการใหม่ ให้ด าเนินการ  ดังนี้  
(1) การปฐมนิเทศ ให้กระท าในระยะแรกของการบรรจุเข้ารับราชการ  
(2) หลักสูตรการพัฒนาให้เป็นไปตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.  

จังหวัด) ก าหนด ประกอบด้วยการพัฒนาความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการส าหรับพนักงานส่วนต าบลบรรจุใหม่
และการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานส่วนต าบล  

(3) การเลือกวิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้เลือกวิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือ หลายวิธีการ 
ควบคู่กันไป แล้วแต่ความเหมาะสมของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบล เช่น การงบประมาณ สื่อการฝึกอบรม 
วิทยากร ระยะเวลาก าลังคนที่รับผิดชอบการฝึกอบรม และกลุ่มเป้าหมายที่จะเข้ารับการอบรม  

(4) ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ประเมินผลและติดตามผลการพัฒนา 
พนักงานส่วนต าบล โดยประเมินความรู้และทักษะตลอดจนทัศนคติของผู้เข้ารับการพัฒนา และติดตามการนาผล
ไปใช้ในการปฏิบัติงาน  
 

ข้อ 264 ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ด ี
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ข้อ 265 ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแลและการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด ารงต าแหน่ง ซึ่งอยู่
ภายใต้การบังคับบัญชาของตน  

ข้อ 266 การพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชานั้น ผู้บังคับบัญชาอาจเป็นผู้ด าเนินการเองหรือมอบหมายให้ผู้ที่
เหมาะสมด าเนินการ โดยเลือกวิธีที่เหมาะสมกับการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม ซึ่งอาจ
ใช้วิธีการฝึกอบรมหรือวิธีการพัฒนาอื่น ๆ โดยพิจารณาดาเนินการหาความจ าเป็นในการพัฒนาจากการวิเคราะห์
ปัญหาในการปฏิบัติงาน การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลหรือข้อเสนอของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเอง  

ข้อ 267 การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องพัฒนาทั้ง 5 ด้าน ได้แก่  
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก ่ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 

ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที ่โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น  
(2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ 

ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีดงานด้านช่าง  
(3) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น 

ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น  
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(4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก ่การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน 
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การท างานการสื่อสารและสื่อความหมาย 
การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น  

(5) ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ 
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข  
 

ข้อ 268 ขั้นตอนการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาแบ่งได้ ดังนี้  
(1) การเตรียมการและการวางแผน ให้กระท า ดังนี้  

(ก) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน หมายถึงการศึกษา 
วิเคราะห์ดูว่า ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้  

(ข) ประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงานด้านความรู้และ 
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

(2) การด าเนินการพัฒนา ให้กระท าดังนี้  
(ก) การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็น 

ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูล
เหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก ่การ
คัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทาง
หรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสัมมนา เป็นต้น  

(ข) วิธีการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา 
โดยเลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพื่อด าเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับ
หน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ  

(3) การติดตามและประเมินผล ให้ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิด 
และให้มีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว  
 

ข้อ 269 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ  
ทัศนคติที่ด ีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติ หน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามวรรคหนึ่ง ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลมีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น  

ข้อ 270 ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประกอบด้วย  

(1) ประธานกรรมการบริหารองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นประธานกรรมการ  
(2) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นกรรมการ  
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(3) ผู้อ านวยการกอง และหัวหน้าส่วนราชการอ่ืน เป็นกรรมการ  
(4) หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นกรรมการและเลขานุการ  

 
ข้อ 271 แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล อย่างน้อยต้องประกอบด้วย  

(1) หลักการและเหตุผล  
(2) วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา  
(3) หลักสูตรการพัฒนา  
(4) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา  
(5) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา  
(6) การติดตามและประเมินผล  

 
ข้อ 272 หลักการและเหตุผลในการจัดท าแผนการพัฒนา เป็นการหาความจ าเป็นในการพัฒนาพนักงาน

ส่วนต าบล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งต่างๆ ทั้งในฐานะตัว
บุคคล และฐานะต าแหน่งตามที่ก าหนดในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล ตลอดทั้ง
ความจ าเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของ
งานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

ข้อ 273 เป้าหมายในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดให้มีความชัดเจน และครอบคลุม
พนักงานส่วนต าบลทุกคน และต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทุกต าแหน่ง โดย
ก าหนดให้พนักงานส่วนต าบลต้องได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่งภายในรอบระยะเวลา 3 ปี ของแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล  

ข้อ 274 หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน
หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้  

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

 
ข้อ 275 วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต. จังหวัด) 

ด าเนินการเอง หรืออาจมอบให้องค์การบริหารส่วนต าบลหรือผู้ที่เหมาะสมด าเนินการหรือด าเนินการร่วมกับ
ส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส่วนราชการ หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใด
วิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น ความเหมาะสม ดังนี้  

(1) การปฐมนิเทศ  
(2) การฝึกอบรม  
(3) การศึกษา หรือดูงาน  
(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
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(5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการ

พัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  
ข้อ 276 งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับ

การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามแผนแมบ่ทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจน แน่นอน เพ่ือให้การ
พัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

ข้อ 277 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลต้องจัดให้มีระบบการ
ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา 
ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 
วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนพัฒนาบคุคลากร  

1. เพ่ือใช้เป็นกรอบในการก าหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากรในสังกัดให้มีความชัดเจนและเป็นระบบ  
2. เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงานเป็นมาตรฐาน สอดคล้อง เชื่อมโยงและเข้าถึงกระบวนการมีส่วนร่วมทั้ง

ภายในและภายนอกองค์กร และสร้างความเข้มแข็งของหน่วยงาน  
3. เพ่ือสร้างกระบวนการขับเคลื่อนงานแบบบูรณาการการทางานของบุคลากรให้มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน  
4. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีทักษะความรู้ในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ

ราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้าน
การบริหารและด้านคุณธรรม จริยธรรม  

5. เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝกได้รับการพัฒนาอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตร 
เกี่ยวกับความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรด้าน
ความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหารและหลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม  

6. เพ่ือเป็นแนวทางส าหรับการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนาหลักสูตรต่าง ๆ โดยไม่ให้กระทบต่อการ
ปฏิบัติงานของส่วนราชการ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา  

7. เพ่ือให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จ
ของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 
 
เป้าหมาย 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
   1.บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝก อันประกอบด้วย  คณะผู้บริหาร  สมาชิก
สภาองค์การบริหารส่วนต าบล  พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  
พนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานอย่าง  น้อย  1  ครั้งต่อปี 
  2. ให้บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างน้อยร้อยละ  80  ของบุคลากรทั้งหมด 
         เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
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  1.บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝกทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน
เพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  2.ตอบสนองความต้องการของประชาชนต าบลเมืองแฝก ได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดี
ขึ้น 
 
ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  

  คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝก เห็นสมควร
ให้จัดท า แผนการพัฒนาบุคลากร โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้  

  1) การก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ
ในการ พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่
ตามกรอบแผน อัตราก าลัง 3 ปี (2561-2563) 

  2) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝก   ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถใน หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่น
เห็นสมควร ดังนี้  

   (1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
  3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝก เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ

ด าเนินการ ร่วมกับหน่วยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น และความ
เหมาะสม ดังนี้  

   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

(4) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา  องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝก 
ต้องจัดสรร งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน 
โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  
  การเตรียมการและการวางแผน  

  1) แต่งตั้งคณะทางานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
  2) พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชา

แต่ละคน สมควรต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้
ตามมาตรฐานที ่ก าหนดไว้  

  3) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และ
ทักษะ เฉพาะของานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมจริยธรรม  
  การด าเนินการพัฒนา  

  1) การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์
ต่อการ พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา จากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูลเหล่านั้น
มาพิจารณาก าหนด กลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้แก่ การคดัเลือก
กลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับ พัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการ
พัฒนาได้หลายรูปแบบตามความ เหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม 
การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและ การสัมมนา เป็นต้น  

  2) วิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกแนว
ทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพ่ือด าเนินการเอง หรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการ
อ่ืน หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ  
รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากร มีดังนี้  

แผนแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร เริ่มต้น  
  1.1 แต่งตั้งคณะท างาน 
  1.2 พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น  
  1.3 ก าหนดประเภทของความจ าเป็น  

  1. การเตรียมการและการวางแผน  
    การด าเนินการ โดยอาจด าเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชน 
ด าเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสมเช่น  

  - การปฐมนิเทศ    
- การสอนงาน การให้ค าปรึกษา  

  - การสับเปลี่ยนหน้าที่รับผิดชอบ    
- การฝึกอบรม  

  - การดูงาน  
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา  

  - ฯลฯ  
 2. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ  
   จัดให้มีระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผล เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จ ความรู้ความสามารถ 
และผลการปฏิบัติงาน  
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  3. การติดตามและประเมินผล  
  การติดตามและประเมินผลการการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร

ขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝก   ได้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดบุรีรัมย์
เรื่อง หลักเกณฑ์ และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ 5 พฤศจิกายน 
2545 ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนา ดังนี้  

1) ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการ 
พัฒนา โดยให้มีการรายงานและบันทึกผลที่ได้ในกรณีที่ได้มีการส่งบุคลากรไปฝึกอบรมภายนอก  และการใช้
แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน-หลัง  เมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว  
   2) ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี 2 
ข้อมูลพื้นฐานด้านบุคลากร 

 
  

๒.  ข้อมูลดา้นบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝก ได้รับการยกฐานะจากสภาต าบลเมืองแฝก จัดตั้งเป็นองค์การบริหาร

ส่วนต าบลเมืองแฝก เมื่อวันที่ 8 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2539 ตามพระราชกฤษฎีกาที่ประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา ฉบับพิเศษ เล่าที่ 103 ตอนที่ 194 ลงวันที่ 7 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2539 ด้วยพื้นที่ 95.56 ตาราง
กิโลเมตร 
 ลักษณะที่ตั้งที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝก ตั้งอยู่ เลขที่ 179 บ้านตูบช้าง หมู่ 7 ต าบล
เมืองแฝก อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝกอยู่ห่างจากที่ว่าการอ าเภอล า
ปลาย  ประมาณ 25 กิโลเมตร ตามถนนทางหลวงชนบท   สายล าปลายมาศ - คูเมือง มีอาณาเขตติดต่อกับต าบล
ต่างๆ ดังนี้ คือ 
   ทิศเหนือ    ติดต่อกับต าบลคูเมือง  อ าเภอคูเมือง  จังหวัดบุรีรัมย์ 
   ทิศใต ้      ติดต่อกับต าบลทะเมนชัย  อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 
   ทิศตะวันออก  ติดต่อกับต าบลพระครู  อ าเภอเมือง  จังหวัดบุรีรัมย์ 
       ทิศตะวันตก   ติดต่อกับต าบลโคกสะอาด  อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 

 
           ข้อมูลพนักงานส่วนต าบลตามกรอบอัตราก าลัง 

         ตามแผนอัตราก าลังสามปี (๒๕67-๒๕69 )  ได้ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ
ตามอัตราก าลังสามปี 2567-2569 ขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝกเพ่ือรองรับภารกิจตามยุทธศาสตร์
การพัฒนาได้ ดังนี้ 

 

- ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น กลาง)  จ านวน    1 อัตรา 
- รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ต้น) จ านวน    1 อัตรา 
ส ำนักปลัด อบต.(01) 
- หัวหน้าส านักปลัด อบต. (นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น)  จ านวน    1 อัตรา 
- นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.)     จ านวน    1 อัตรา 
- นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)     จ านวน    1 อัตรา 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.)    จ านวน    1 อัตรา 
- นิติกร (ปก./ชก.)       จ านวน    1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)     จ านวน    2 อัตรา 
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.)  จ านวน    2 อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ      จ านวน    1 อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา     จ านวน    1 อัตรา 
- พนักงานขับรถยนต์      จ านวน    1 อัตรา 
- คนงานทั่วไป       จ านวน    3 อัตรา 
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กองคลัง  (0๔) 
- ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง  ต้น)   จ านวน    1 อัตรา 
- นักวิชาการการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)    จ านวน    1 อัตรา 
- นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.)     จ านวน    1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.)    จ านวน    2 อัตรา 
- เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)     จ านวน    2 อัตรา 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.)    จ านวน    1 อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี    จ านวน    1 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ      จ านวน    1 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้      จ านวน    1 อัตรา 
- พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงานทั่วไป       จ านวน    1 อัตรา 
กองช่ำง (0๕) 
- ผู้อ านวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง ต้น)   จ านวน    1 อัตรา 
- นายช่างโยธา (ปง./ชง.)      จ านวน    2 อัตรา 
- นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.)      จ านวน    1 อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา      จ านวน    1 อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงานทั่วไป       จ านวน    2 อัตรา 
กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม (0๖) 
- ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   จ านวน    1 อัตรา   

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ต้น ) 
- นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.)     จ านวน    1 อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงานทั่วไป       จ านวน    1 อัตรา 
กองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม (0๘) 
- ผู้อ านวยการกองการศึกษา  (นักบริหารงานการศึกษา  ต้น)  จ านวน    1 อัตรา 
- นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)     จ านวน    1 อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- พนักงานขับรถยนต์      จ านวน    1 อัตรา 
ศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก อบต.เมืองแฝก 
- หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก     จ านวน    1 อัตรา 
- คร ู        จ านวน    1 อัตรา 
- ครูผู้ดูแลเด็ก       จ านวน    3 อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก      จ านวน    2 อัตรา 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)      จ านวน    4 อัตรา 
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พนักงานจ้างทั่วไป 
- ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป)      จ านวน    1 อัตรา 

 
กองสวัสดิกำรสังคม (11) 
- ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม      จ านวน    1 อัตรา  

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับ ต้น) 
- นักพัฒนาชุมชน (ปก.)      จ านวน    2 อัตรา 
- เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง.)     จ านวน    1 อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน      จ านวน    1 อัตรา 
หน่วยตรวจสอบภำยใน  (12) 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)    จ านวน    1 อัตรา 
กองส่งเสริมกำรเกษตร (1๔) 
- ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร      จ านวน    1 อัตรา 

(นักบริหารงานการเกษตร ระดับ ต้น ) 
- นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.)     จ านวน    1 อัตรา  

รวม      พนักงานส่วนต าบล    จ านวน   34  อัตรา  
ลูกจ้างประจ า    จ านวน   -   อัตรา   
พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน   7   อัตรา  
พนักงานจ้างทั่วไป   จ านวน   9   อัตรา 

ศูนย์เด็กเล็กองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเมืองแฝก   1   ศูนย์   
หัวหน้าศูนย์เด็กเล็ก   จ านวน  1   อัตรา  
ครู     จ านวน  1  อัตรา 
ครูผู้ดูแลเด็ก   จ านวน  3  อัตรา (รอรับการจัดสรรจากกรม) 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) จ านวน  2   อัตรา   
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  จ านวน  4   อัตรา   
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป)  จ านวน  1   อัตรา   

อัตรำก ำลังจ ำนวน รวมทั้งสิ้น  62  อัตรำ  
ข้อมูลด้านการศึกษาของบุคลากรในองค์กร 

ระดับการศึกษา พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 
ปริญญาเอก - - - - 
ปริญญาโท 6 - - 6 
ปริญญาตรี 12 - 4 15 
ปวส./อนุปริญญา 3 - 2 6 
ปวช. - - 1 1 
ต ากว่า ปวช. - - 4 4 

รวม 21 - 11 32 
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ข้อมูลพนักงานส่วนต าบลตามกรอบอัตราก าลังและการฝึกอบรมความรู้ในสายงาน 
 

ล าดับ
ที  
 

ต าแหน่ง จ านวนตามแผน
อัตราก าลัง  

 

จ านวนคนที่มีอยู่จริง  
 

จ านวนที่ได้รับการ
อบรมแล้ว  

 
1 นักบริหารงานท้องถิ่น 2 2 1 
2 นักบริหารงานทั่วไป 1 1 - 
3 นักบริหารงานการคลัง   1 - 1 
4 นักบริหารงานช่าง 1 1 1 
5 นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   1 - - 
6 นักบริหารงานศึกษา   1 - - 
7 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 1 1 - 
8 นักบริหารงานเกษตร 1 - - 
9 นักจัดการงานทั่วไป 1 1 - 

10 นักทรัพยากรบุคคล 1 1 - 
11 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 
12 นิติกร 1 - - 
13 เจ้าพนักงานธุรการ 2 1 - 
14 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเท าสาธารณภัย 2 1 - 
15 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 2 2 - 
16 เจ้าพนักงานพัสดุ 2 1 - 
17 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 - - 
18 นายช่างโยธา 2 1 - 
21 นายช่างไฟฟ้า 1 1 - 
22 นักวิชาการสาธารสุข 1 1 - 
23 นักวิชาการศึกษา 1 1 1 
24 นักพัฒนาชุมชน 2 1 1 
25 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 
26 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 - - 
27 นักวิชาการเกษตร 1 1 1 

 
เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝก อ าเภอล าปลายมาศ 

จังหวัดบุรีรัมย์ จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการ พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝก เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร 
อีกท้ังยังเป็นการ พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเมืองแฝกในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยใน
การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่  
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(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก ่ความรู้ทีเ่กี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที ่โครงสร้างของนโยบายต่างๆ เป็นต้น  

(2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานบริหารงานบุคคล งานวิเคราะห์ งาน
การเงิน งานด้านช่าง ฯ  

(3) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมางาน การจูงใจ การประสานงานเป็นต้น  

(4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก ่การช่วยเสริมบุคลิกท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ 
บุคคลอื่นได้ยอย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างานการสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น  

(5) ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ 
ปฏิบัติงาน เช่น จรยิธรรมในการปฏิบัติงานการพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการ
ปฏิบัติงานอย่างมีความมีความสุข เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝก จึงได้
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร เป็น
เครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ด ี
คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝก ในการปฏิบัติงานราชการและบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรจะต้องมีการรวบรวมและจัดท า
ฐานข้อมูลข่าวสารให้ครบถ้วน ทันสมัย ซึ่งได้แก ่ข้อมูลเบื้องต้นในด้านการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ สังคม ฯลฯ 
โดยข้อมูลควรแสดงแนวโน้มที่เปลี่ยนแปลงไป บุคลิกลักษณะของบุคลากรแต่ละคน ความต้องการ ความคาดหวัง 
และความต้องการของบุคลากรในองค์กร การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาเป็นการประเมิน
โดยวิเคราะห์ถึงโอกาส และภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัด อันเป็นภาวะแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลต่อการพัฒนา รวมทั้ง
การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของบุคลากรในองค์กร อันเป็นสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ซึ้งทั้งหมดเป็นการ
ประเมินสถานภาพในปัจจุบันโดยเป็นการตอบค าถามว่า ปัจจุบันบุคลากรในองค์กรสถานภาพการพัฒนาอยู่จุดไหน 
ส าหรับใช้เป็นประโยชน์ในการก าหนดการวางแผนพัฒนาบุคลากรในอนาคต ทั้งนี้ โดยใช้เทคนิค Swot analysis 
การพิจารณาถึงปัจจัยภายใน ได้แก่จุดแข็ง (Strength - S) จุดอ่อน (Weak - W) และปัจจัยภายนอกได้แก่ โอกาส 
(Oppotunity - O) และอุปสรรค (Threat - T) เป็นเครื่องมือ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเมืองแฝก การพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝก ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาก าลังคน เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลกรใน
ความรับผิดชอบ ดังนี้  

วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝก 
“ทันสมัย ร่วมใจประสาน บริการคือหัวใจ ด ารงไว้ซึ่งคุณธรรม”  
ทันสมัย (M : Modern) : ความทันสมัยในการใช้ระบบสารสนเทศ  
(IT) มีทักษะ, เทคนิคการถ่ายทอดและสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาข้าราชการ  

ร่วมใจประสาน 
  (U : UMTY) : ความร่วมมือประสานเป็นหนึ่งเดียว เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบล
เมืองแฝกตามประเด็นยุทธศาสตร์ ให้บรรลุได้ตามเป้าหมายบริการคือหัวใจ  
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(S : SERVICE – MIND) : การปฏิบัติตามแนวพระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที ่9 
“ข้าราชการ คือ ผู้ทางานให้ประชาชนชื่นใจ” การให้บริการประชาชนด้วยความจริงใจ เพ่ือสนองนโยบายรัฐให้
สอดคล้องตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 ม. 3/1 การบริหารราชการตาม
พระราชบัญญัติต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ 
ความคุ้มค่าเชิงภารกิจแห่งแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารเกิด และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น 
การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจ การตัดสินใจ การอ านวยความสะดวก และ
การตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน ทั้งนี ้ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการ
ต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ด ารงไว้ซึ่งคุณธรรม (T : TRANSPARENCY) : พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝกจะต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม  

พันธกิจ  
สร้างระบบการพัฒนากาลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน  
ส่งเสริมการท างานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมี ส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงานและเครือข่าย โดยเน้นการ

มีสัมพันธภาพที่ดี  
ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร อบต.เมืองแฝก ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานอย่างเป็นระบบ

ต่อเนื่องและทั่วถึง  
เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่าง ๆ  
ดาเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติในกระบวนการ

ท างานตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อม่ันตนเอง และให้เกิดแก่บุคลการในสังกัดทุกหน่วยงาน  
 

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์  
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝกสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ (Knowledge 

Worker) สอดคล้องกับการพัฒนาระบบราชการ  
ระบบการพัฒนากาลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝกมีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการพัฒนา

บุคลากรของ อบต.เมืองแฝก ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
วิชาการและระบบสารสรเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ  
กระบวนการเรียนรู้ของบุคลการสังกัด อบต.เมืองแฝก มีความต่อเนื่อง สามารถสร้างองค์ความรู้และ

เผยแพร่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
1. ผู้บริหารมีความสนใจเห็นความส าคัญในการพัฒนาบุคลการโดยการให้ทุนการศึกษาต่อ  
2. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น  
3. มีความพร้อมด้านสถาบันการศึกษา มีเครือข่ายสถานศึกษาในระดับ ปวช. ปวส. ปริญญาตรี และ

ปริญญาโท ในเขตพ้ืนที่จังหวัดบุรีรัมย์  
4. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นให้ความส าคัญในการพัฒนาคน โดยการก าหนดแนวนโยบายให้

พนักงานส่วนต าบลได้ศึกษาต่อถึงระดับปริญญาโทด้วยการเตรียมความพร้อมด้านสถานที่ศึกษา และแนวทางการ
ให้ทุนการศึกษา  

5. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ขยายใหญ่ ปรับขนาดเป็น
ขนาดกลาง และมีแนวโน้มที่จะจัดตั้งเป็นเทศบาลต าบลในอนาคต  
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6. พนักงานส่วนต าบลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง มีการติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ตภายใน
สานักงาน  

การวิเคราะห์การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysis  
จุดแข็ง (Strengths : S)  
จุดอ่อน (Weaknesses : W)  
1. ส านักงานมีความคับแคบ ไม่เพียงพอในการให้บริการ  
2. จ านวนพนักงานส่วนต าบลบรรจุแต่งตั้งไม่ครบตามกรอบอัตราก าลัง ปริมาณงานมากกว่าจ านวน

บุคลากร  
3. พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างบางส่วนไม่มีความช านาญในงานที่ปฏิบัติงาน  

โอกาส (Opportunities : O)  
1. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร  
2. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น  
3. พนักงานส่วนต าบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน  
4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน  
5. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น อบรมร่วมกัน  

 
อุปสรรค (Threat : T)  
1. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ  
2. พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้างบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน  
3. พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้างขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย  
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจากัด  
5. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน มากกว่าการพัฒนาคน  

 
ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร  
1. ก่อให้เกิดความสามัคคี (cohesive) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร  
2. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะนาพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ  
3. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความส าเร็จ  
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ (Outcome) ตรงตาม

วัตถุประสงค์ (Objective) ที่วางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ (result based management) 
และการจัดท าข้อตกลงว่าด้วยผลงาน (performance agreement) ในองค์กร  

5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้องบริหารในเชิง
เปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน าเข้า (input) กับผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดขึ้นโดยมีการท า cost-benefit analysis 
ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่าง ๆ เทียบกับประโยชน์ที่ได้รับ รวมทั้งจัดท า
เป้าหมายการทางานและวัดผลงานของงานบุคคล (individual scorecards) ที่เชื่อมโยงระดับองค์กร 
(Organization scorecards)  
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ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานส่วนต าบลในการพัฒนาบุคลากร  
1. พนักงานส่วนต าบลมีทักษะและความสามารถในการทางานอย่างมีประสิทธิภาพ  
2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความส าเร็จในชีวิตของพนักงาน  
3. พัฒนาและธ ารงรักษาคุณภาพชีวิตการทางานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร 

(developing and maintaining a quality of work life that makes employment the organization 
desirable)  

4. ช่วยสื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน (communication HRM rising policies 
and strategies to all employees)  

5. ช่วยธ ารงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม (helping maintain 
ethical policies and socially responsible behavior)  

6. พนักงานส่วนต าบลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ  
 

ความต้องการความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนอง (Responsiveness) ต่อความ

ต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ต่อการพัฒนาชีวิตของ
ประชาชน  

2. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น มีการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพ่ือให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการใกล้ตัวประชาชน  

3. ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่การปฏิบัติ
ราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชำชน (citizen survey)  
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กรอบแนวความคิดแผนพัฒนาบุคลากร (Conceptual Framework in Personnel Development Plan) 
 
  องค์ประกอบ 1                        องค์ประกอบ 2                        องค์ประกอบ 3         องค์ประกอบ 4       องค์ประกอบ 5 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.1 บุคลากร 
มีจิตส านึกพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง   
มีสมรรถนะที่
สามารถขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ของ 
อบต.โชคชัยได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ  
และมีสมรรถนะที่
สามารถขับเคลื่อน
ภารกิจของ อบต.
โชคชัย  ได้อย่างมี
ประสิทธิผล” 

 

3.1 บุคลากรเก่งคิด    
(รู้วิธีคิด คิดเป็น มี

จิตส านึกที่ดี และมุ่งมั่น
ที่จะเป็นคนดี) 

3.2 บุคลากรเก่งคน 
(เข้าใจตนเอง เข้าใจคน
อื่น รู้วิธีท างานและอยู่
ร่วมกับคนอื่นอย่างมี

ความสุข และมุ่งมั่นที่จะ
รักคนอื่น รักองค์กร) 

3.3 บุคลากรเก่งงาน (มี
ความรู้และทักษะในการ
บริหารและปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิผล) 

2.1 พัฒนาสมรรถนะจ าเป็นพื้นฐาน (Intrinsic 
Competency) 

 
 

1. ทรัพยำกรที่ใช ้
(Input) 

2. กิจกรรม 
(Process) 

3. ผลผลิต 
(Output) 

4. ผลลัพธ์ 
(Outcome) 

5. ผลลัพธ์สุดท้ำย 
(End Outcome) 

1.1 บุคลากรที่รับ 
ผิดชอบด้านต่างๆ 

(Man) 

1.2 งบประมาณที่ใช้
ในกิจกรรมต่างๆ 

(Budget) 

1.3 เวลาที่ใช้เพื่อ
ด าเนินกิจกรรม 
ต่างๆ (Time) 

1.4 นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่ใช้ 

(Innovation and 
Technology) 

2.3 พัฒนาสมรรถนะตามภารกิจหลกัหน่วยงาน 
(Routine-Oriented Competency) 

 

5.1 ประชาชนเช่ือมั่น
และศรัทธา 

ในการบริหารงาน  
 
 
 
 

5.2 ได้รับความร่วมมือ
ในการบริหารงานจาก

ประชาชน  
 
 
 

5.3 สู่การพัฒนาที่
ยั่งยืน 

 
 

2.2 พัฒนาสมรรถนะตามยุทธศาสตร์ (Strategy-
Oriented Competency) 

 

2.4 พัฒนาโดยวิธีเร่ิมจากภายใน (Inside-Out 
Approach) มากกว่าวิธีเร่ิมจากภายนอก 

(Outside-In Approach) 
 

2.5 ศึกษาแนวโน้มปัญหาและนวัตกรรมเพื่อให้
ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ในอนาคตได้ 

(Proactive Personnel Development Plan) 
 

     องค์ประกอบด้ำนกำรขับเคลือ่น (Driving Force Factors)      องค์ประกอบด้ำนผลสัมฤทธิท์ี่เกิดจำกกำรขับเคลื่อน (Result Factors) 

2.6 กลไกขับเคลื่อนแผนพัฒนาบุคลากร  
(Driving Mechanism of Personnel 

Development Plan) 
 



 
ส่วนท่ี ๓ 

หลักสูตรการพัฒนา 
 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕67-2569) 
๑.  หลักสูตรปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล) 

 ๒.  หลักสูตรหัวหน้าส านักปลดั (นักบริหารงานทั่วไป) 
 ๓.  หลักสูตรผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) 
 ๔.  หลักสูตรผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) 
 5.  หลักสูตรผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา) 

6.  หลักสูตรผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสิการสังคม) 
 7.  หลักสูตรผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (นักบริหารงานสาธารณสุข) 

8.  หลักสูตรผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร (นักบริหารงานการเกษตร) 
9.  หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 

 10.  หลักสูตรนักเคราะห์นโยบายและแผน 
 11.  หลักสูตรนิติกร 
 12.  หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

13.  หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ๑4.  หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
 ๑5.  หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
 ๑6.  หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
 ๑7.  หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
 ๑8.  หลักสูตรนายช่างโยธา 
 ๑9.  หลักสูตรนายช่างส ารวจ 

20.  หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า 
 21.  หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
 22.  หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
 23.  หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

24.  หลักสูตรนักวิชาการส่งเสริมสุขภาพ 
 25.  หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก 
 26.  หลักสูตรลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
 27.  การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
 28.  การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 

29.  การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
30.  พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 

 31.  จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ 
 

 



21 
ส่วนท่ี  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67-2569) 

องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝก  อ าเภอล าปลายมาศ   จังหวัดบุรีรัมย์ 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕67-2569 (จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑ 
 
 

๒ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๔ 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดั อบต.หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส านักปลดั
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกอง
ช่างหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อ านวยการกองแตล่ะส่วน ให้มีทักษะ 
ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อ านวยการกองแตล่ะส่วน ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการบรหิารงานใน
หน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ปลัด อบต.   ไดร้ับการฝึกอบรม     
๑ ครั้ง/ปี   
 
ผู้อ านวยการกองแตล่ะกองไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
ผู้อ านวยการกองแตล่ะกองไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
ผู้อ านวยการกองแตล่ะกองไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ส่วนท่ี  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67-2569) 

องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝก  อ าเภอล าปลายมาศ   จังหวัดบุรีรัมย์ 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕67-2569 (จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๕ 
 
 
 

๖ 
 
 
 

๗ 
 
 

๘ 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนิติกรหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อ านวยการกองแตล่ะกอง ให้มีทักษะ 
ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อ านวยการกองงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ 
ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึนเพื่อพัฒนาทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการปฏบิัติงาน
ของพนักงานแต่ละระดับแตล่ะต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานไดด้ียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 

ผู้อ านวยการกองแตล่ะกองไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
ผู้อ านวยการกองแตล่ะกองไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
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ส่วนท่ี  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67-2569) 

องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝก  อ าเภอล าปลายมาศ   จังหวัดบุรีรัมย์ 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕67-2569 (จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๙ 
 
 
 

๑๐ 
 
 
 

๑๑ 
 
 
 

๑๒ 
 
 

 

หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากรบคุคล
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับ เจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 

๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 

 
 
 
 



 
 

24 
ส่วนท่ี  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67-2569) 

องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝก  อ าเภอล าปลายมาศ   จังหวัดบุรีรัมย์ 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕67-2569 (จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑๓ 
 
 
 

๑๔ 
 
 
 

๑๕ 
 
 
 

๑๖ 
 

 
 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับช่างโยธา/นายช่าง
โยธาหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างส ารวจหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 

 
 
 
 



 
 

25 
ส่วนท่ี  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67-2569) 

องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝก  อ าเภอล าปลายมาศ   จังหวัดบุรีรัมย์ 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕67-2569 (จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑๗ 
 
 
 

๑๘ 
 
 
 

๑๙ 
 
 
 

๒๐ 
 

 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเพนักงานพัฒนา
ชุมชนหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการส่งเสริม
สุขภาพหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ครดููแลเด็กหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานจ้าง  ได้รับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๓ 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

26 
ส่วนท่ี  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67-2569) 

องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝก  อ าเภอล าปลายมาศ   จังหวัดบุรีรัมย์ 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕67-2569 (จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๒๑ 
 
 
 

๒๒ 
 
 
 

๒๓ 
 
 
 

๒๔ 
 

 
 

หลักสตูรเกีย่วกับลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างแต่ละต าแหน่งหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่
ระดับปริญญาตร ี
 
 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่
ระดับปริญญาโท 
 
 
การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งข้ึนและ
สามารถน าความรู้ความสามารถกลับมา
พัฒนาท้องถิ่น 
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งข้ึนและ
สามารถน าความรู้ความสามารถกลับมา
พัฒนาท้องถิ่น 
เพื่อเสรมิเสริมสร้างคณุธรรมและ
จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง 

พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง  ได้รบัการ 
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
คัดเลือกผู้มีคณุสมบัตเิพื่อขอรับ 
ทุนการศึกษา 
 
 
คัดเลือกผู้มีคณุสมบัตเิพื่อขอรับ 
ทุนการศึกษา 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง  ได้รบัการ 
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

๓ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๒๕ 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 

/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 



 
 

27 
 

ส่วนท่ี  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67-2569) 

องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝก  อ าเภอล าปลายมาศ   จังหวัดบุรีรัมย์ 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 
ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64-2566 (จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๒๕ 
 
 
 

๒๖ 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนาระบบ IT ให้มี
ประสิทธิภาพ 
 
 
การท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลเพื่อการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่น
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 

ติดตั้ง Internet ให้ทุกส่วนราชการ   
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง  ได้รบัการ 
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

๒๕ 
 
 
 

๒๕ 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
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28 
 

    ส่วนท่ี ๕ งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67-2569) 

องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝก 
 

   ๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง 
 

ท่ี โครงการ/หลกัสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕67-2569 

๑ 
 

๒ 
 

๓ 
 

๔ 
 

๕ 
 

๖ 
 

๗ 
 

๘ 
 

๙ 
 

๑๐ 
 

๑๑ 
 

๑๒ 
 

๑๓ 
 

๑๔ 
 

๑๕ 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดัองค์การบรหิารส่วนต าบลหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส านักปลดัหรือหลักสูตรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกองคลังหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกองช่างหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ  
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อมหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผนหรือหลักสตูรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 
หลักสตูรเกีย่วกับนิติกรหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากรหรอืหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการ 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานวิชาการเงินและบัญชี
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างโยธาหรอืหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างส ารวจหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

 
 
 
 
 
 



29 
     ส่วนท่ี ๕ งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67-2569) 
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝก 

 

   ๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง 
 

ท่ี โครงการ/หลกัสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕67-2569 

๑๖ 
 

๑๗ 
 

๑๘ 
 

๑๙ 
 

๒๐ 
 

๒๑ 
 

๒๒ 
 

๒๓ 
 

๒๔ 
 

๒๕ 
 

๒๖ 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษาหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชนหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการส่งเสริมสุขภาพหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ดูแลเด็กหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
ทุกต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  
การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
 
การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
 
การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 
พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
 
จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
เพื่อการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๑๐๐,๐๐๐ 
 

๑๘๐,๐๐๐ 
 
- 
 

๓๐,๐๐๐ 
 
- 
 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
- 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
- 
 

 

รวม ๑,๐๒๕,๐๐๐  
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ส่วนท่ี  ๖ 
การติดตามประเมินผล 

 
๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

 

        ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝก 
ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    กรรมการ 

๓.  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 
 ๔.  ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ 
 ๕.  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม        กรรมการ 
 ๖.  ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ    กรรมการ 

7.  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและฯ   กรรมการ 
8.  ผู้อ านวยการกองการส่งเสริมการเกษตร   กรรมการ 
9.  ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ 

 10.  หัวหน้าส านักปลัด           กรรมการ/ เลขานุการ 
 

 ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของพนักงานส่วนต าบล  ก าหนด 
วิธีการติดตามประเมินผลตลอดจนการด าเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  อย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง   แล้วเสนอผลการติดตาม 
ประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝกทราบ 

 
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

ค าสัง่องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝก 
ที่     198   / ๒๕66 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าและปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67-2569) 
………………………...............………………….. 

 

 อาศัยอ านาจตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลจังหวัดบุรีรัมย์   เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕        ข้อ ๒๖๙  ข้อ 
๒๗๐  ข้อ ๒๗๑  จึงได้แต่งตั้งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าและปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64-2566)  ขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝก ให้สอดครองกับการรับระบบ
ราชการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ระบบแท่ง)ดังนี้ 
 

๑.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    กรรมการ 

๓.  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 
 ๔.  ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ 
 ๕.  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม        กรรมการ 
 ๖.  ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ    กรรมการ 

7.  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและฯ   กรรมการ 
8.  ผู้อ านวยการกองการส่งเสริมการเกษตร   กรรมการ 
9.  ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ 

 10.  หัวหน้าส านักปลัด           กรรมการ/ เลขานุการ 
 

  ทั้งนี้    ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  
 

 สั่ง   ณ   วันที่   24     เดือนกรกฎาคม   พ.ศ. ๒๕66 
 
 

            (ลงชื่อ)     
 

          (นางจุฑามาศ  ซารัมย์) 
                                              นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝก 

 
 

  
 
 



รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าและปรับปรุงแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67-2569) 

ครั้งที่  1/ ๒๕66 
วันที่  25   กรกฏาคม ๒๕66 

ณ  ที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝก 
................................................. 

 
                ผู้เข้าประชุม                   เริ่มประชุมเวลา   ๑๔.๐๐  น. 
 

๑.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    กรรมการ 

๓.  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 
 ๔.  ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ 
 ๕.  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม        กรรมการ 
 ๖.  ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ    กรรมการ 

7.  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและฯ   กรรมการ 
8.  ผู้อ านวยการกองการส่งเสริมการเกษตร   กรรมการ 
9.  ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ 

 10.  หัวหน้าส านักปลัด           กรรมการ/ เลขานุการ 
  

  เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว  นางจุฑามาศ  ซารัมย์  ประธานคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67-2569)   เป็นประธานที่ประชุมกล่าวเปิดประชุม  และปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลเมืองแฝก   ด าเนินการประชุม   โดยมีวาระการประชุม ดังนี้ 
 
ระเบียบวาระท่ี ๑   เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
ปลัด อบต.  - แจ้งเรื่องการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าและปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  

ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝกที่  198/๒๕66   
ลงวันที่  24  มีนาคม ๒๕66  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล 
จังหวัดบุรีรัมย์  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงือ่นไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล 

   และการบริหารงานบุคคลในระบบแท่ง จึงขอจัดท าและปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67-2569) ให้สอดคล้องกับการบริหารงานบุคคลในระบบแท่งต่อไป 
 

มติที่ประชุม    - รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
   การประชุมคณะกรรมการจัดท าและปรับปรุงแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
มติที่ประชุม    - รับรอง 
 
 
 
 



 
 
ระเบียบวาระท่ี ๓   เรื่องเพ่ือพิจารณา 
ปลัด อบต. -  จัดท าและปรับปรุงแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67-2569) เพ่ือให้เป็น 

ไปตามระเบียบการบริหารงานบุคคลที่ก าหนดหลักเกณฑ์ในการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ต้องมี 
การพัฒนาครอบคลุมทั้ง  ๕  ด้าน ได้แก่ 

๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๒.  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๓.  ด้านการบริหาร ได้แก่รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
๕.  ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 

 
-  ให้นางสาวภัทรชพร  สมภพ  ผู้ช่วยกรรมการ/เลขานุการ    เป็นผูช้ี้แจงข้อมูลเกี่ยวกับ 
จัดท าและปรับปรุงแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67-2569)  
น.ส.ภัทรชพร  สมภพ จัดท าและปรับปรุงแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67-2569) นั้น 

    จะต้องมีความสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  (ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕67-2569)    
และข้อบัญญัติฯ ขององค์การบริหารส่วนต าบล    ดังนั้นเพื่อให้การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นมีการ 
พัฒนาทั้งองค์กรและต่อเนื่อง   จึงร่างโครงการฝึกอบรม/พัฒนาบุคลากร   ให้คณะกรรมการ 
จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   พิจารณาและแก้ไขเพ่ิมเติมโครงการให้เหมาะสมกับองค์กร    
โดยมีรายละเอียดดังนี้  
๑.  หลักสูตรปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล) 

  ๒.  หลักสูตรหัวหน้าส านักปลดั (นักบริหารงานทั่วไป) 
  ๓.  หลักสูตรผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) 
  ๔.  หลักสูตรผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) 
  ๕.  หลักสูตรผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 
  ๕.  หลักสูตรผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา) 
  ๖.  หลักสูตรผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (นักบริหารงานสาธารณสุข) 
  ๗.  หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  ๘.  หลักสูตรนิติกร 
  ๙.  หลักสูตรนักทรัยากรบุคคล 
  ๑๐.  หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
  ๑๑.  หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
  ๑๒.  หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
  ๑๓.  หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
  ๑๔.  หลักสูตรนายช่างโยธา 
  ๑๕.  หลักสูตรนายช่างส ารวจ 
  ๑๖.  หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
  ๑๗.  หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน/ 
  ๑๘.  หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  

๑๙.  หลักสูตรเจ้านักวิชาการส่งเสริมสุขภาพ 



๒๐.  หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า 
  ๒๑.  หลักสูตรลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
  ๒๒.  การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
  ๒๓.  การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
  ๒๔.  การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 

๒๕.  พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
๒๖.  จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

มติที่ประชุม    - มีมติเห็นชอบตามที่เสนอ 
ปลัด อบต.  - เสนอโครงการฯ  เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  

ดังนี้ 
๑.  โครงการศึกษาธรรมะและเข้าร่วมกิจกรรมในวันส าคัญทางศาสนา 

 
นายวิฑูรย ์ ส าราญรัมย ์ - เสนอให้มีการเพ่ิมโครงการฝึกอบรม/พัฒนาศักยภาพของครูดูแลเด็กไว้ในแผนพัฒนา 
นักวิชาการศึกษา   พนักงานส่วนต าบลด้วย   เนื่องจากศูนย์พฒันาเด็กเล็กองค์การบริหารสว่นต าบลเมืองแฝก  
โดยเพ่ิมโครงการฝึกอบรม  ดังนี ้

๑. หลักสูตรครผูู้ดูแลเด็ก 
๒. หลักสูตรผู้ดูแลเด็ก 

มติที่ประชุม       - มีมติเห็นชอบตามที่เสนอ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๔    เรื่องอ่ืน ๆ 
      -  ไม่มี  - 
 
ปิดประชุมเวลา    ๑๕.๐๐  น. 
 
    ลงชื่อ            ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
           (นางสาวภัทรชพร  สมภพ)  
            กรรมการ /เลขานุการ 
 
 
    ลงชื่อ          ผู้ตรวจบันทึกรายงานการประชุม 
      (นางจุฑามาศ  ซารัมย์) 
                        ประธานกรรมการ 
 
 


