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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝก อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์  
ปัญหาและอุปสรรค/ 

 ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค/ 
เปรียบเทียบกับปีท่ีผา่นมา 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก5ไข 

1. การวางแผนก าลังคน 
การวางแผนก าลังคน 
(การปรับปรุงแผน 
อัตราก าลัง 3 ปี ในการ 
ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
3 ปีครั้งท่ี 3/2565) 

1. เพื่อปรับปรุงต าแหน่งให้สอดคล้องและ
เหมาะสมกับปริมาณงาน ภารกิจและหน้าท่ี
ความรับผิดชอบไม่ซับซ้อน 
2. เพื่อให้มีการก าหนดประเภทต าแหน่งสาย
งาน การจัดตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
อ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบล 
3. เพื่อให้คณะกรรมการพนักงาน 
ต าบล (ก.อบต.) สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหนง่ และการใช้ต าแหน่งพนักงาน
ส่วนต าบล และพนักงานจ้างวา่ถูกตอ้ง เหมา 
ะสมกับภารกิจอ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ
ของส่วนราชการ 
4. เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการ 
วางแผนการพัฒนา 
5. เพื่อให้สามารถวางแผนอัตราก าลัง 
ของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างและ
การใช&อัตราก าลังของบุคคลากรเพื่อให้การ
บริหารงานของส่วนต าบลเกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ ตาม
อ านาจ หน้าท่ี ท่ีมี 
ประสิทธิภาพมีความคุ้มค่า สามารถ 
ลดนตอนการปฏิบัติงาน 

1. ด า เ นิน ก า ร ต า มประกาศ
คณะกรรมการพ นัก ง า นส่วน
ต าบลจังหวัดบุรีรัมย์ เรื่อง
หลักเกณฑ์และเงื่อนไข 
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล 
ลงวันท่ี 14 พฤศจิกายน 
2545และฉบับท่ีแก้ไขจนถึง
ปัจจุบัน 
 

1. ด าเนินการปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 
3 ปีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566 (ครั้งท่ี 3) 
2. ด า เนินการขอความเห็นชอบตอ่ 
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดบุรีรัมย์ 
3. ประกาศใช้แผนอัตราก า ลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566(ครั้งท่ี 3) 
 

การจัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปีต้องปร ะสานงาน 
ติดตอ่กับหน่วยงานภายใน 
ท่ีต้องการขอปรับปรุงแผน 
อัตราก าลังน้ัน ๆ และเกิด 
ความล่าชา้ในการส่งขอ้มูล 
มายังงานการเจ้าหน้าท่ี 
 

ควรด า เนินการตาม 
นโยบายการบริหาร 
งานบุคคลของพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดบุรีรัมย์ ใหh
เปน็ไปตามแผนอัตราก าลัง 
3 ปีประจ า ปีงบประมาณ 
พ . ศ . 2564-2566 
(ครั้งท่ี 3)  
 

 
 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์  
ปัญหาและอุปสรรค/ 

 ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค/ 
เปรียบเทียบกับปีท่ีผา่นมา 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก5ไข 

2. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
การบรรจุและแต่งตั้ง 
บุคลากร 
(การบรรจุแต่งตั้ง 
พนักงานส่วนต าบลและ 
การจ้างพนักงานจ้าง) 

เพื่อใหม้ีอัตราก าลังที่เพียงพอต่อการ 
ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตบลเมือง
แฝกและเป็นไปตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

1. พนักงานส่วนต าบลได้รับการ
บรรจุแต่งตั้งตามมติคณะกรรมการ 
พนักงาน ส่วนต าบลจังหวัดบุรีรัมย์ 
ร้อยละ 100 
2. การสรรหาพนักงานจ้าง 
ไม่มีการร้องเรียนร้องทุกข์ 

1. ด า เนินการบรรจุแต่งตั้งพนักงาน 
ส่วนต าบลตามกรอบอัตราก า ลัง 3 
ปีจ านวน 2 ราย 
2. ด า เนินการสรรหาและเลือกสรร 
พนักงานจ้าง จ านวน 3 ราย 

หลายต าแหน่ง ยังข า ด 
บุคลากรมาบรรจุและแต่งตั้ง 

ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้
ของคณะกรรมการกลาง 
การสอบแข่งขันพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นในต าแหน่งที่วา่ง 
 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน(การประเมินผล 
กา รปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า 
แ ละพนักงานจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565) 

1. เพื่อให&เป9นการสร้างขวัญและ 
ก า ลังใจในการปฏิบัติงานของ 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างงประจ า 
และพนักงานจ้าง 
2. เพื่อเปน็การปรับปรุง และพัฒนา 
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างงประจ าและพนักงานจ้าง 
3. เพื่อใชป้ระกอบการพิจารณา 
ในเรื่อง การบริหารงานบุคคล ได้แก้ไข 
การเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนค่าตอบแทน 
เงินรางวัลประจ าปีการให้ออกจาก 
ราชการ การจูงใจ ให้รางวัล และการ 
บริหารงานบุคคล ให&ปฏิบัติราชการ 
ให&มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
ยิ่งขึ้น 
4. การประเมินผลการปฏิบัติงานให้ 
มุ่งเน้นระบบการบริหารผลงาน 
(Performance Management) ท่ี 
เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดับ 
องค์กร ระดับหน่วยงานไปสู่ระดับ 

1. ภายในเดือนกันยายนของทุกปี 
ให้องค์การบริหารส่วนต าบล
ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี
ให้พนักงานส่วนต าบลในสังกัด
ทราบโดยท่ัวกัน 
2. ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้
ประเมินและรับการประเมินมี
หน้าท่ี ก าหนดและจัดท าข้อตกลง
ร่ววมกันในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ได้ก าหนดผลสัมฤทธิ์
ของงานเปา้หมายและตัวชี้วัด
ความส าเร็จ หรือก าหนดหลักฐาน 
หรือตัวชี้วัดความส าเร็จของงาน 
อยา่งเปน็รูปธรรมและเหมาะสมกับ 
ลักษณะงานต าแหน่งรวมท้ัง
ก าหนดพฤติกรรมการปฏิบัติ
ราชการหรือสมรรถนะ สัดส่วนค่าา
น้ าหนัก และระดับท่ีคาดหวังเป็น
หลัก 

1.ด าเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  
ครั้งท่ี 1 ระหว่างวันท่ี 
1 ตุลาคม 2564 - 31 มีนาคม 
2565 
2. ด าเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  
ครั้งท่ี 2 ระหว%างวันท่ี 
1 เมษายน 2565 - 30 กันยายน 
2565 

แบบประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน จัดส่งมายัง 
งานการเจ้าหน้าท่ีให้เป็นไปตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด 

ควรจัดท าแบบประเมิน 
ให้เปน็ไปตามประกาศ 
หลักเกณฑ์และจัดส่ง 
มายังงานการเจ้าหน้าท่ี 
ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 



 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์  
ปัญหาและอุปสรรค/ 

 ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค/ 
เปรียบเทียบกับปีท่ีผา่นมา 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก5ไข 

 รายบุคคล เพื่อให้ผลการปฏิบัติงาน 
มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
เป็นไปตามเป้าาหมายขององค์กร หรือ 
หน่วยงานสามารถวัดและประเมินผล 
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล 
ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3. ผลการประเมินการปฏิบัติงาน
เป9นไปตามหลักเกณฑ์ทีก่ าหนด 
ร&อยละ 100 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์  
ปัญหาและอุปสรรค/ 

 ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค/ 
เปรียบเทียบกับปีท่ีผา่นมา 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก5ไข 

4. การส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัย 
การส่งเสริมจริยธรรม 
และการรักษาวินัย 

เพื่อส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
ของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้างให้ปฏิบัติตนตาม
ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 

พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้างมีคุณธรรมจริยธรรม 

1. น าประกาศ ก.ถ. เรื่อง “ประมวลจริยธรรมพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น” มาเผยแพร่ให้บุคลากรทุกส่วนราชการ
รับทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน 
2. ประกาศก าหนดนโยบาย มาตรการหลักเกณฑ์ ระเบียบ
ข้อบังคับเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรม 8 ฉบับ 
3. จัดโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม โดยผู้บริหาร 
สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
พนักงาน จากทุกส่วนราชการร่วมกัน 
แสดงออกเชิงสัญลักษณ์และการกล่าวประกาศเจตนารมณ์
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
4. ออกค าส่ังให้พนักงานส่วนต าบล บรรจุใหมเดินทางไป
ราชการ ณ สถาบันพัฒนาบุคลากรท&องถิ่น เพื่อเข&ารับ
การฝ`กอบรมหลักสูตร ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ เพื่อให้ 
เรียนรู้แนวทาง ประพฤติตนเป็นข้าราชการที่ดี 
3. ด า เนินการตรวจสุขภาพประจ า ปีให้แก่พนักงาน โดย
ท าหนังสือให้เดินทางไปตรวจสุขขภาพประจ าปีท่ี 
โรงพยาบาลบุรีรัมย์ 
4. สถานท่ีท างานน่าอยู่ คุณภาพแสงเสียง และอากาศมี
ความเหมาะสมมีพื้นท่ีสีเขียว มีสถานท่ีพักผ%อนหย%อน
ใจห้องน้ าสะอาด และมีพ้ืนท่ีสูบบุหรี่ชัดเจน 

บุคลากรทุกคนได้รับการ 
ส่งเสริมจริยธรรม และ 
รักษาวินัยให้ปฏิบัติตนตาม
ประมวลจริยธรรมพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นผู้บริหารองค์การ
บริหารส่วนต าบลให้
ความส าคัญกับการ 
ส่งเสริมจริยธรรม และการ 
รักษาวินัย 

ควรปรับปรุงนโยบาย 
มาตรการ หลักเกณฑ์ 
ระเบียบข้อบังคับเกี่ยว 
กับคุณธรรมจริยธรรม 
ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเมืองแฝก ให้เป็น
ปัจจุบัน 

 
 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์  
ปัญหาและอุปสรรค/ 

 ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค/ 
เปรียบเทียบกับปีท่ีผา่นมา 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก5ไข 

5. การสรรหาคนดีคนเก่ง 
การสรรหาคนดีคนเก่ง 
- การขอใช&บัญชี ผู้สอบ 
แข%งขันได้ 
- การคัดเลือกในกรณีท่ี 
มีเหตุพิเศษท่ีไม่จ าเป็น 
ต้องสอบแข่งขัน เพื่อบรรจุ 
บุคคลเป็นพนักงานส่วน
ต าบล 

ด าเนินการสรรหาบุคลากรตามคุณสมบัติ 
ท่ีก าหนด และสามารถสามารถสรรหาคนดี
คนเก่ง เหมาะสมกับภารกิจงานของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองแฝก 

1. ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้จาก
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นน 
 

ผู้สอบแข่งขันได้ได้รับการบรรจุเป็น
พนักงานส่วนต าบลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเมืองแฝก 

บางต าแหน่งไม่มีผู้สอบแข่งขันได้
ขอรับการบรรจุขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเมืองแฝกและ
บัญชีหมดอายุ 

รับโอนพนักงานส่วนต าบล 
ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี 

6. การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากร 
- กา รท าแ ผนพัฒน า 
บุคลากรตามต าแหน่ง และ 
สายอาชีพตามสมรรถนะ 
- การจัดฝึกอบรม และ 
ศึกษาดูงาน 
- การจัดส่งบุคลากรเข้า 
รับการฝึกอ รมกับ 
หน่วยงานภายนอก 

1. เพื่อพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
ท่ัวถงึและต่อเนื่อง โดยการเพิ่มพูน 
ความรู้ความสามารถศักยภาพและ 
ทักษะการท างานท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับ
สถานการณะ วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของ
องค์กร 
2. มุ่งพัฒนาบุคลากรเพื่อการขับเคลื่อน 
การด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กร 
เปน็ไปอย่างงมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมายรวมท้ังส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรใน
องค์กร 

1. พัฒนาบุคลกรอย่างเปน็นระบบ
ท่ัวถึงและต่อเนื่อง โดยการเพิ่มพูน
ความรู้ศักยภาพความสามารถ 
และทักษะท่ีเหมาะสม 
2. บุคลากรน าความรู้ทักษะ 
ประสบการณ์ท่ีได้รับจากการ
พัฒนามาปรับใช้ปฏิบัติงาน 
ตามอ านาจหน้าท่ีของตนเองได้
อย่างมปีระสิทธิภาพ 

1. จัดโครงการฝึกอบรมและศึกษาดู
งานจ านวน  
 

1. เนื่องจากสถานการณ์ 
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ 
ไวรัสโควิด-19 ท าให้บุคลากร 
ไม่สามารถเข้ารับการฝึกกอบรม
ในหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับงานท่ี
ตนเองรับผิดชอบ 
2. การติดตามประเมินผล 
การพัฒนาบุคลากรยังขาด 
ความต่อเนื่อง 

1. ปรับรูปแบบการ 
ฝึกอบรมให้เหมาะสม 
กับสถานการณ์ 
2. ส่งเสริมให้บุคลากร 
กระตือรือร้นในการ 
พัฒนาตนเอง ส่งเสริม 
ในการพัฒนาตนเองใน 
ทุกๆด้าน 
3. ควรมีการติดตามผล 
และประเมินผลการ 
ฝ`กอบรมอย่างต่อเนื่อง 
อย่างเป็นระบบ จะสั่ง 
ต่อการพัฒนาบุคลากร 
มีประสิทธิภาพ และเกิด 
ความเป็นรูปธรรม 

 
 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์  
ปัญหาและอุปสรรค/ 

 ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค/ 
เปรียบเทียบกับปีท่ีผา่นมา 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก5ไข 

7. การสร5างความก5าวหน5าในสายอาชีพ 
การสร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 
(การจัดท าคู่มือ 
ความก้าวหน้าในสายงาน
อาชีพ) 

1. เพือ่ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานส่วน
ต าบลมีความเจริญก้าวหน้าในสายงานอาชีพ 
2. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานส่วน
ต าบล ให้ด ารงต าแหน่งในสายงานผู้บริหาร 
และเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 
3. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานส่วน
ต าบลย้ายไปด ารงต าแหน่งประเภทและระดับ
เดียวกันและต าแหน่งในสายงานอื่นในระดับ 
เดียวกัน 

1. พนักงานส่วนต าบลได้รับการ
ประเมินผลงานและได้รับการ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหนง่ท่ีสูงขึ้น 
2. พนักงานส่วนต าบลได้รับการ
คัดเลือก หรือการสอบคัดเลือกให้ 
ด ารงต าแหน่งในสายงานผูบ้ริหาร 
3.พนักงานส่วนต าบลได้ย้ายไป
ด ารงต าแหน่งประเภทและระดับ 
เดียวกัน และต าแหน่งในสายงาน
อื่นในระดับเดียวกัน รอ้ยละ 100 

1. พนักงานส่วนต าบล ได้ย้ายไป
ด ารงต าแหน่งประเถทเดียวกันใน
ระดับเดียวกัน 1 ราย 

มีการประเมินผลงานเพื่อ
โอนย้ายสายงานในระดับ
เดียวกัน 

ควรมีการจัดส่งผลงาน 
ให้เป็นไปตามะยะเวลา 
ท่ีก าหนด 

8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
การพัฒนาคุณภาพชีวิต 1. เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตการท างาน 

ของบุคลากร 
2. เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง ขวัญ 
ก าลังใจคุณภาพชีวิตท่ีดีและพึงพอใจให้
ผูป้ฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี 
คนเก่งไว้กับองค์กร 

การจัดสถานท่ีท างานการแบ่ง
สัดส่วนใหช้ัดเจนสภาพแวดล้อมใน
การท างาน ดูแลด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดล้อมท่ีดใีนสถานท่ีท างาน 

3. ด า เนินการตรวจสุขภาพประจ า 
ปีให้แก่พนักงาน ท่ีโรงพยาบาล
บุรีรัมย์ 
5. สถานท่ีท างานน่าอยู่ คุณภาพแสง 
เสียง และอากาศมีความเหมาะสม 
มีพ้ืนท่ีสีเขียว มสีถานท่ีพักผ่อน
หย่อนใจห้องน้ าสะอาดและมีพ้ืนท่ีสูบ
บุหรี่ชัดเจน 

พื้นท่ีบริเวรรอบอาคารส านักงาน 
ในยังมีบางจุดยังมีการเกาะอาศัย
ของนกพิร าบ ซ่ึง เป็น สัตว์ 
พาหะน าโรค 

แจง้ให้หน่วย งานท่ีบผิดชอบ
ด าเนินการแก้ไขหานกพิราบ
โดยการติดตั้งอุปกรณ์
ส าหรับก าจัดนกมาเกาะตาม
บริเวณรอบอาคารส านักงาน 

 
 
 
 
 
 



 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์  
ปัญหาและอุปสรรค/ 

 ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค/ 
เปรียบเทียบกับปีท่ีผา่นมา 

ข้อเสนอแนะ/ 
แนวทางแก5ไข 

9. การรับโอนพนักงานเทศบาลพนักงานส่วนต าบล และข้าราชการประเภทอื่น 
การรับโอนพนักงาน 
เทศบาลพนักงานส่วน 
ต าบลและข้าราชการ 
ประเภทอื่น 

เพื่อให้พนักงานเทศบาลพนักงานส่วนต าบล 
และข้าราชการประเภทอื่นมีประสบการณ์ใน
การปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

1. องค์การบริหารส่วนต าบลเมือง
แฝกมีบุคลากรปฏิบัติหน้าท่ี 
ราชการ ร้อยละ 100 
2. ด า เนินการตามท่ีระเบียบฯ
ก าหนด 

พนักงานเทศบาล พนักงานส่วน
ต าบลและข้าราชการประเภทอื่นได้มี 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าท่ี 
ราชการด้ารต่างๆและมีประสิทธิภาพ 
มากยิ่งขึ้น 

1. พนักงานส่วนต าบลหรือ 
ข้าราชการประเภทอื่น 
ส่งเอกสารไม่ครบถ้วน ท าให้ 
เกิดความล่าช้าในการยื่น 
เอกสารให้คณะกรรมการ 
พนักงานส่วนต าบลจังหวัด 
พิจารณา 
2. การประสานงานเจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบไม่ชัดเจน 

ประสานงานเจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบเบ้ืองต้นและ
การระบุเอกสารท่ีถูกต้องให้
ชัดเจน 

 


